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ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜΣ ǇǌŜǎ ǇƻȌłǊ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ 

όȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳύ 

 



aƛǊƻǾƛŎƪł błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞ ǾȊƴƛƪƭŀ ƻŦƛŎƛŜƭƴŠ мфΦ 

Řǳōƴŀ мфорΦ CŀǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ȊŘŜ ōȅƭŀ ŀƭŜ ǾŜƭƛŎŜ ȌƛǾł ƧƛȌ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ŎƝǊƪǾŜ ǾŜ 

ŘǾŀŎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ мфор ǎǇŀŘŀƭȅ aƛǊƻǾƛŎŜ ǇƻŘ ŦŀǊƴƻǎǘ Ǿ tƝǎƪǳΦ  

tǊǾƴƝƳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ wŀŘȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ błōƻȌŜƴǎƪŞ ƻōŎŜ ōȅƭ Ǉŀƴ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ±ŀƶłő Ȋ 

aƛǊƻǾƛŎΣ ǇƻƪƭŀŘƴƝƪŜƳ Ǉŀƴ CǊŀƴǘƛǑŜƪ YƻǾłǌ ό ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ύΣ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜƳ ōȅƭ 

Ǉŀƴ WƻǎŜŦ yŜƘłƪΦ 2ƭŜƴŜƳ w{ ōȅƭ ǘŀƪŞ ȊŘŜƧǑƝ ǌƝŘƝŎƝ ǳőƛǘŜƭ WƻǎŜŦ YǳƭŀƴŘŀΣ ǘŀƪŞ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ w{Σ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭ ƻ ǎǘŀǾōǳ ȊŘŜƧǑƝƘƻ IǳǎƻǾŀ 

ǎōƻǊǳΦ YǊłǘŎŜ Ǉƻ ǎǾŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƳŠƭŀ bh ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мплл őƭŜƴǻΦ  

bŜŎŜƭŞ ǘǌƛ ǘȇŘƴȅ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ bh /2{ Ǿ aƛǊƻǾƛŎƝŎƘ фΦрΦмфор ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘ 

ōƛǌƳƻǾłƴƝ ǎ ƪƭŀŘŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ IǳǎƻǾŀ ǎōƻǊǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 

ȊƝǎƪłƴƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǘȊǾΦ IƻǊƻǎŜŘƭŜŎƪŞƳ ǾǊŎƘǳ όƭƛŘƻǾŠ ȊǾŀƴŞ ϦǎǾŀǘł ƘǻǊƪŀύ Ǉǌƛ ǎǘłǘƴƝ 

ǎƛƭƴƛŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ¢łōƻǊΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŠ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƳŀƴȌŜƭǻƳ IŀƭŀŘƻǾȇƳ Ȋ 

aƛǊƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƛƳƛ ƴŜȊƛǑǘƴŠ ǾȅƳŠƴƛƭƛ ƳŀƴȌŜƭŞ yŜƘłƪƻǾƛ όWƻǎŜŦ yŜƘłƪΣ ōȅƭ 

ƧŜŘƴŀǘŜƭŜƳ ǊŀŘȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ύΦ /ŜƭŞ ǎƭŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǘŀƪŞ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀ DΦ !Φ 

tǊƻŎƘłȊƪŀΣ ǇƝǎŜŎƪȇ ŦŀǊłǌ WŀǊƻǎƭŀǾ .ƻǎłƪ ŀ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƴŠȌƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 

½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜΦ hŘ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪŀƳŜƴŜ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ 

kƻǎǘŜƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜƘŘȅ ƴŜǎƭ ƴłȊŜǾ ϦIǳǎǻǾ ǎōƻǊϦΣ ǳǇƭȅƴǳƭȅ ƴŜŎŜƭŞ ǘǌƛ ǊƻƪȅΦ ± ǊƻŎŜ 

мфот ǎŜ ōǊłƴȅ ƪƻǎǘŜƭŀ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ǾŠǌƝŎƝƳΦ 

aƛǊƻǾƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ ƳŠƭŀ ǾŜ ǎǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘƻǎǳŘ ƧŜŘŜƴłŎǘ ƪƴŠȌƝΦ tǊǾƴƝƳ ōȅƭ ǇƝǎŜŎƪȇ 

ŦŀǊłǌ WŀǊƻǎƭŀǾ .ƻǎłƪ όƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƛƭ Ǿ ŎƝǊƪǾƛ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇŀŘŜǎłǘ ǊƻƪǻύΦ ± ŘƻōŠ ƧŜƘƻ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ ƳŠƭȅ aƛǊƻǾƛŎŜ ǘŀƪŞ ǎǾŞƘƻ ƧłƘƴŀ ōǊŀǘǊŀ CǊŀƴǘƛǑŜƪŀ CƻǳǎƪŀΦ ± ǊƻŎŜ мфоу 

ȊŘŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƪƴŠȊ ±łŎƭŀǾ YŀŘŜǌłǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфоф ǎǘǌƝŘł WƻǎŜŦ .ŀōƛŎƪȇΦ 

hŘ Ǌƻƪǳ мфпм ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфсл ȊŘŜ Ǉǻǎƻōƛƭ 9ŘǳŀǊŘ YŀŘƭŜŎΣ ƧŜƘƻȌ ƴłǎǘǳǇŎŜƳ ǎŜ 

sǘŀƭ WƛǌƝ aŀƧŜǊΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфтн Řƻ Ǌƻƪǳ мфтс ȊŘŜ ǇǻǎƻōƝ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪŀ ±ŠǊŀ 

aŀƧŜǊƻǾłΦ tƻǘŞ ƴŀ ƧŜƧƝ ƳƝǎǘƻ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŦŀǊłǌ WƛǌƝ !ŘłƳŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфуо 

ǾȅǎǘǌƝŘł ƴŀ ƪǊłǘƪƻǳ Řƻōǳ ǇƝǎŜŎƪȇ Ǿƛƪłǌ aƛŎƘŀŜƭ ~ǘƻƧŘƭΦ ± ǊƻŎŜ мфус ǎŜ ȊŘŜ 

ŘǳŎƘƻǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǳƧƝƳł ǎŜǎǘǊŀ ŦŀŦłǌƪŀ 9Ǿŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мффуΣ ƪŘȅ 

ƻŘŎƘłȊƝ Řƻ ¢łōƻǊŀΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ȊŘŜƧǑƝ ŦŀǊƴƻǎǘƛ ōǊŀǘǊ CƛƭƛǇ ~ǘƻƧŘƭΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘƻƘƻ őŀǎǳ ǘŞȌ ōƛǎƪǳǇŜƳ tƭȊŜƶǎƪŞ ŘƛŜŎŞȊŜΦ 

омΦоΦнлмс ŘƻǑƭƻ Ǿ ƳƛǊƻǾƛŎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŠΦ bƛőƛǾȇ ǇƻȌłǊΣ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ 

ǾƛŎƘǌƛŎƝΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȊŘŜǾŀǎǘƻǾŀƭ ŎŜƭƻǳ ǎǘŀǾōǳΦ ½ǻǎǘŀƭȅ ǇƻǳȊŜ ƻōǾƻŘƻǾŞ ȊŘƛΣ ǾŠȌ ŀ 

ƴŜŘƻǘőŜƴŞ ƪƻƭǳƳōłǊƛǳƳΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪƻǎǘŜƭŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊłȊǊŀőƴŠ ƴŜŘƻǘőŜƴł ōƛōƭŜΣ 

ƪǌƝȌ ŀ Ƴŀƭł ǎłŘǊƻǾł ǎƻǑƪŀ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ   



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


